Uvod

Komplexni navrh opatreni pro rizeni lidskych zdroju a vnitrni organizaci VVI
e \/ystup z rozsahlé analyzy soucasného stavu institutu

e |dentifikace klicovych slabych stranek

e Cil: sjednotit navrhy do koherentniho systému opatreni

USTAV

“ JADERNE
UJ F FYZIKY
Akademie ved
Ceske republiky




Strategie a smerovani vyzkumu — Identifikované
slabe stranky

e Zamestnanci neznaji dlouhodobé priority ustavu
e Chybi jednotna diskuze o strategii a revize

vyzkumnych smérd Strategie a smerovani vyzkumu — v procesu

e Nejasnd podpora nékterych oboru e Nova organizacni struktura — prioritizace védeckych smeru

e Oslabené vazby mezi teorii a experimentem  Strategicky workshop védeckych sméru - definice hlavnich
e Oddéleni a skupiny funguiji izolované priorit a novych témat kveten 2026

Dopady: nizkd motivace, neschopnost planovat, ® Vznik projektoveho oddeleni

fragmentace prace, slaba synergie e Transparentni proces podavani projektu

e Zavedeneé interni informacni kanaly

Strategie a smerovani vyzkumu — Opatreni

* Strategicky workshop a tvorba vyzkumné strategie

USTAV - | L S -,
A JADERNE * Pravidelna koordinace vedeckych smeru, vedeni vedeckych
UJF FYZIKY skupin vstoupi do organizacni struktury a bude aktivovano
Akademie ved Ny » .
Seské republiky  Vertikalni komunikace

 QOpen access — 20 tokenu na rok od 2026



Leadership, rizeni lidi a komunikace —
ldentifikovane slabé stranky

e Netransparentnost rozhodovani Leadership — CO je \I pracesu

e Vedouci nejsou skoleni

e Slaba interni komunikace

e Napéeti mezi vedeckymi a administrativnimi utvary
Dopady: frustrace, ztrata duvery, pocit chaosu

e Revize komunikacnich kanalu — nastaveni komunikace na
oddeélenich a s administrativou
* Restrukturalizace administrativy

e /meny na pozicich vedoucich oddéleni

GSTAV Leadership — Opatreni

y JADERNE
UJF FYZIKY . . s
Akademie v&d Profesionalizace vedoucich
Ceske republiky i
Strukturované porady

Zlepseni komunikace vedeni



Duraz na
a odpovednost

Kazdy zaméstnanec musi znat svou roli, agendu a odpovednost.
Ocekava se
Posileni kultury odpovednosti — ukol je vyresen, ne pouze predan dal.
Podpora odborného rustu a rozvoje kompetenci.
ma odpovednost pozadavek vyresit, pripadné koordinovat reseni s ostatnimi.

Cilem je zrychleni procesu a snizeni zbytecné eskalace.

USTAV

“ JADERNE
UJ F FYZIKY
Akademie ved
Ceske republiky



Zpetna vazba, hodnoceni a karierni rozvoj
— ldentifikovane slabé stranky

e Hodnoceni probiha jen v ramci atestaci

e Neexistuji kariérni plany ani mentoring

e Slaby onboarding

e Profesni rust je nahodny

Dopady: staghace, nizka motivace, odchod

Zpétna vazba — Opatreni

talentu
Rocni hodnotici rozhovory
Kariérni ramec — priprava kariérniho radu,
moznost permanent position i pro vedce
Mentoringovy program
USTAV Onboarding
“a JADERNE Plan vzdélavani
UJ F FYZIKY Sick days — specificka varianta

Akademie ved
Ceske republiky
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UJ F FYZIKY Sick days — specificka varianta

Akademie ved
Ceske republiky



Administrativa a jeji funkcnost —

e Pomalé procesy, neprehledné kompetence
e \Védci supluji administrativu

e Napéti mezi védou a administrativou
Dopady: zahlceni lidi, zpozdéni, frustrace

UJF

ldentifikovaneé slabe stranky

USTAV
JADERNE
FYZIKY

Akademie ved
Ceske republiky

Administrativa — v procesu

e Zrizeno projektove oddéeleni

e Probiha restrukturalizace administrativnich useku
e Posileni IT referatu

e Posileni ROBP

e Reorganizace nakupu a smérnice VZ, nakupu

* Digitalizace ucetnich procesu (v pripravée)

e Uprava limitQ pro prazkum trhu (v pfipravé)

Administrativa — Opatreni

Dokonceni reorganizace

e Revize internich povinnosti
e Digitalizace evidence
e Realné rozdéleni ukolu



Posileni role

Vedouci skupiny/referatu maji odpovédnost za:
Ramcovy prehled o Cinnosti podrizenych,

organizaci prace v pripade primé spoluprace, plati v nékterych vedeckych skupinach a ve vsech administrativnich
referatech

kontrolu plnéni ukold,

reSeni problému v ramci skupiny/referatu.

Nejprve vedouci referdtu/skupiny
Teprve pote vedouci oddéleni.

Cilem je funkcni, profesionalni a odpovédna hierarchie.

USTAV

o JADERNE
UJ F FYZIKY
Akademie ved
Ceske republiky



Komunikace smerem

Administrativa ma odpovednost , ale zaroven:
musi byt kompetentni,
musi vedet, co potrebuje,
musi umet vysvétlit pozadavky,
musi poskytovat podporu védcum.

Cilem je partnerska spoluprace, ne jednostranné ocekavani.

USTAV

“ JADERNE
UJ F FYZIKY
Akademie ved
Ceske republiky



Nabor, FTE a rovny pristup —
ldentifikovaneé slabeée stranky

e Netransparentni nabory

e Nejasné FTE

e Nerovnost mezi rolemi 4 A ’
e Bariéry pro cizince NabOr Opatrenl
Dopady: neduvéra, ztrata dobrych lidi

USTAV

“q JADERNE
UJ F FYZIKY
Akademie ved
Ceske republiky



Financni rizeni a kontroling —
ldentifikovane slabe stranky

V 4

Financni rizeni — v procesu
e /pozdeneé informace o rozpoctech
e Pomalu aktualizovane VERSO
e \V&dci nesou zbyteéné velkou ¢ast Priprava projektoveho rizeni
financni odpovédnosti
Dopady: stres, rizika, neefektivni

e Modernizace systéemu VERSO

planovani Financni rizeni — Opatreni
Ctvrtletni finanéni reporting
USTAV Strategicka priprava na rok 2028
U’JF JADERNE Projektové rizeni — prehled alokovanych FTE a tymu a
FYZIKY financi na projektech, moznost vyhledu do budoucna

Akademie ved

Ceské republiky na zakladé podanych projektu



A’ 4

Kultura pracoviste —

Opatreni existuji, nejsou
Vyu2|\la na e Kodex chovani — Eticky kodex

e Mechanismus hlaseni zavadného chovani

e | eadership skoleni — obmeéna vedoucich oddéleni — probiha a probéhla, méni se postupné
pristup komunikace

e Zlepseni interni komunikace

Dokud nebudou zameéstnanci Cist a divat se na informace, které dostavaji, tézko se néco

dozvedi. V soucasné dobé je prima komunikace se vsemi pracovniky v ramci 300 zameéstnanci
nemozna — musi si zvyknout na moderni zpusoby komunikace.

Napéti mezi védeckymi a administrativnimi i technickymi pozicemi — spolecna setkavani,

USTAV . planovano na podzim 2026, zvyseni kompetenci administrativy a soucasne zvysit jejich
JADERNE ,ov&domi sounaleitosti s védci a ustavem.
FYZIKY Administratorky na oddéleni — zvyseni kompetenci (dari se jen castecné), probehl audit,

Akademie ved

Geské republiky  Probehlo skoleni v Microsoft Office



Mobilita a mezinarodni
spoluprace — Slabe stranky

e Nizka financni podpora mobility
e Slaba administrativni pomoc

e Jazykoveé bariéry

UJF

USTAV
JADERNE
FYZIKY

Akademie ved
Ceske republiky

Mobilita — Opatreni

* |nterni mini-fond mobility
 Podpora administrativy mobilit



Zaverecny ramec: TOP 5
nejkritictejsich oblasti

1. Absence jasneé strategie a rizeni vyzkumu

2. Nekonkurenceschopné mzdy

3. Nefunkéni komunikace a netransparentnost

4. Pretézovani védcu administrativou

5. Chybéjici systém zpétné vazby a kariérniho rustu

USTAV
JADERNE
FYZIKY

Akademie ved
Ceske republiky
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